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BPARR,, /e Agenda spotkania

Grupa PFR

W jaki sposéb obecny kryzys dotknat firmy

Zarzadzenie wydatkami firmy

Zarzadzenie ptynnoscia

Tarcza antykryzysowa

Sesja pytan i odpowiedzi

Ogodlne rozwazania na temat sytuacji przedsiebiorstw w czasie kryzysu

Ustalanie priorytetéw wzgledem wydatkdw, przeglad kosztow, konsekwencje braku zaptaty ok. 15 min

Zapobieganie zatorom ptatniczym, dbanie o wptywy, dobre praktyki ok. 15 min

Przeglad dostepnych rozwigzan pomocowych w ramach Tarczy antykryzysowej. ok 30 min

Ok. 30 min.



BPARB,, /&« Sytuacja firm w czasach kryzysu

Grupa PFR

Kryzys stanowi szanse

Utrudnione dziatanie i koniecznos¢ zmian

Zatamanie sie biznesu w wyniku lockdownu

Kryzys dopadt firme w trudnym momencie

W wielu branzach zmniejsza sie konkurencyjnosé, tanisi pracownicy, mozliwos¢ zbudowania lojalnosci klientow i

pracownikéw, tatwiej sie wyréznic

Koniecznosc¢ szybkiego wdrozenia pracy zdalnej, sprzedazy online, zarzgdzania zespotem na odlegtos¢

Brak mozliwosci prowadzenia sprzedazy stacjonarnie, zatamanie turystyki, zaburzone faricuchy dostaw

Firma znajdowata sie na poczatku roku w trudnej sytuacji finansowej lub organizacyjnej



BPARE,, /%  Problemy firm w czasach pandemii

Grupa PFR

R

Zatamanie sprzedazy/zmniejszona sprzedaz

R

Braki w ptatnosciach

?

Brak mozliwosci wykonywania pracy zdalnie

?

Firmy nie upadajg z powodu zmniejszonych przychodow
tylko z powodu braku gotéwki

~ Ograniczenie kosztow
~ Egzekucja ptatnosci
~ Zorganizowanie dodatkowych

srodkéw np. w ramach tarczy
antykryzysowej




BPARE,, /&wive Redukcja kosztéw w firmie

Grupa PFR

Przeglad kosztow

~ Czy jakis proces w firmie angazujacy ludzi nie moze by¢ uproszczony/zastgpiony aplikacjg?
~ Czy mamy liste statych kosztow w firmie, czy kazdy przelew na wyciggu jak dla nas jasny?
~ Czy koszty biura/siedziby sg adekwatne do potrzeb firmy?

~ Czy nie mamy przesadnie drogich abonamentdw telefonicznych lub wydajemy duzo na energie
elektryczng?

~ Czy sprzet komputerowy nie mogtby by¢ tanszy?
~ Czy leasingi w firmie przektadajg sie na jakas wartos¢ dla firmy czy jedynie generujg koszty?

~ Czy dostawcy ustug dla naszej firmy sg sktonni renegocjowac¢ umowy lub obnizy¢ cene swoich ustug na
czas kryzysu?

~ Czy czesci kosztdw nie mozna roztozy¢ w czasie?
~ Czy wynagrodzenia zarzagdu/wtascicieli nie moga by¢ przejsciowo zredukowane?
~ Czy na pewno kazdy pracownik wprowadza wartos¢ do firmy?

~ Czy redukcja liczby pracownikow nie pozbawi nas
w przysztosci mozliwosci szybszego powrotu na rynek?



BPARE,, /&wive  Ustalanie priorytetéw dla ptatnosci

Grupa PFR

Przyktadowa lista priorytetow ptatnosci
~ Wynagrodzenia pracownikow (kwoty netto)
~ Koszty niezbednego oprogramowania

~ VAT

~ Spfaty kredytéw, pozyczek, umowy o roztozeniu na raty
~ Najem, leasingi

~ Faktury kluczowych kontrahentéw

~ Wynagrodzenia zarzgdu/wiascicieli

~ Faktury kontrahentéw masowych

~ ZUS

~ PIT

~ CIT

~ Szkolenia, inwestycje



BPARR,, /wive  Zapobieganie zatorom pfatniczym

Grupa PFR

Sposoby zapobiegania brakom ptatnosci za faktury

~  Przyjmowanie zaptaty z gory

~ Zawieranie umowy nha pismie

~ Stosowanie proform, zaliczek, przedpfaty z gory, rozbijaj ptatnosci na etapy zalezne od wykonanych prac

~ Docenianie klientdw za zaptate w terminie, oferowanie znizki przy terminowej ptatnosci np. do kolejne;j
faktury

~  Wystawianie faktur elektronicznie i przyjmowanie pfatnosci tg droga
~ Utatwianie klientom dokonywania ptatnosci

~ Przypominanie klientom o ptatnosciach

~ Ufatwienie sobie sledzenie pfatnosci np. poprzez zintegrowanie systemu wystawiania faktur z
rachunkiem bankowym

~ Przypominanie klientom o ptatnosciach
~ Regularne monitorowanie ptatnosci
~ Opracowanie procedury egzekwowania ptatnosci
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Grupa PFR

Centrum

wnonmse  Procedura egzekwowania pfatnosci

Przyktadowa procedura w firmie ustugowej Swiadczgcej ustugi ciggte

~

~

~

~

Faktura zawsze wystawiona ostatniego dnia miesigca (klient wie kiedy moze spodziewac sie faktury i
Zawsze j3 ma na miejscu)

Przed terminem ptatnosci newsletter z przypomnieniem o zblizajgcym sie terminie ptatnosci

Dzien po uptywie terminu ptatnosci zaciggniecie ptatnosci z banku do systemu ksiegowego i wystanie
pierwszej tury przypomnien (powtarzalny bezosobowy mail)

Po kolejnych siedmiu dniach druga tura przypomnien o ptatnosciach z indywidualnym elementem
Indywidualna rozmowa z wtascicielem firmy w drugiej potowie miesigca

Wystawienie drugiej faktury (miesieczny cykl rozliczeniowy) wraz z przypomnieniem ptatnosci o
poprzedniej

Informacja o zawieszeniu ustug do czasu otrzymania ptatnosci
Wezwanie do zaptaty

Informacja do klienta o zamiarze skorzystaniu z ulgi za zte dtugi
Skorzystanie z ulgi na zte dtugi i wystanie deklaracji

do Urzedu Skarbowego (poinformowanie o tym klienta)

~/

Skierowanie sprawy na droge sgdowg
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Grupa PFR

Przerwa
zapraszamy za chwile

Praktyczne aspekty zarzadzania finansami MSP w czasie kryzysu,
Piotr Piasecki, 7 maja 2020r.

)



B PARE,, [ e

Grupa PFR

Zwolnienie ZUS
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Mirkopozyczka

Przeglad rozwigzan tarczy antykryzysowej cz. 1

Dia kogo, na jakich zasadach

Zwolnienie z ZUS na 3 miesigce

Dotyczy ZUS za marzec, kwiecien, maj

Umorzenie 50% naleznosci wzgledem ZUS za marzec, kwiecien,
maj

Mikropozyczka do max. 5 tys. zt

Bezzwrotna jezeli stan zatrudnienia zostanie utrzymany przez 3
miesigce dla zatrudniajgcych. Dla firm bez pracownikow
warunkiem umorzenia jest utrzymanie dziatalnosci 3 miesigce.

Dla jednoosobowych dziatalnosci bez pracownikéw (kryterium
przychodu do 15 681)

Dla firm zatrudniajgcych od 1 do 9 pracownikéw (decyduje ilos¢
0s6b zgtoszonych do ZUS) bez kryterium przychodowego

Whiosek sktadany do ZUS
www.zus.pl

Dla firm zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw (decyduje
ilo$¢ oséb zgtoszonych do ZUS)

Whiosek sktadany do ZUS
WWW.zus.pl

Dla jednoosobowych dziatalnosci bez
pracownikéw oraz dla firm
zatrudniajgcych od 1 do 9
pracownikow

Whiosek sktadany do PUP

praca.gov.pl
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Grupa PFR
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Postojowe

Dofinansowanie z PUP

Przeglad rozwigzan tarczy antykryzysowej cz. 2

Dia kogo, na jakich zasadach

Swiadczenie postojowe w wysokosci 2080 zt, moze zostaé
wyptacone do 3 razy

Przedsiebiorcy korzystajgcy ze zwolnienia z VAT na karcie
podatkowej 1300 zt

Dofinansowanie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Dofinansowanie w wysokosci 50%/70%/90% minimalnego
wynagrodzenia

Wyptaty do 3 miesiecy

Dofinansowanie do wynagrodzenia pracownikéw z FGSP

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania do wynagrodzenia
pracownika w przypadku obnizenia wymiaru pracy, do potowy
wysokosci wynagrodzenia, do 40% przecietnego
wynagrodzenia.

Dla jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych pod
warunkiem spadku przychoddw o 15% oraz dla
zleceniobiorcow.

Whioski do ZUS. Sktada przedsiebiorca. Za zleceniobiorcow musi
ztozy¢ zleceniodawca

www.zus.pl

Jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza.

Procentowy spadek obrotow firmy wynidst odpowiednio: 30
proc., 50 proc., 80 proc.

Prowadzona dziatalnosc jest aktywna.
Praca.gov.pl

Podmioty zatrudniajgce co najmniej
jednego pracownika, przestoj
ekonomiczny i porozumienie z
pracownikami.

Zgtoszenie przestoju
Praca.gov.pl
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Grupa PFR
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Dofinansowanie PFR

Pozyczka z ARP

Przeglad rozwigzan tarczy antykryzysowej cz. 3

Dia kogo, na jakich zasadach

Dofinansowanie czesci wynagrodzenia i sktadek pracownikow

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania 50%/70%/90% pensji
pracownikow.

Subwencja w ramach tarczy finansowej

12 tys./24 tys./48 tys. zt na pracownika jednorazowo
Pozyczka z mozliwoscig umorzenia az 75%, ktorej wysokos¢
uzalezniona jest od liczby pracownikow i proporcji spadku
obrotu

Pozyczka obrotowa.

Kwota pozyczki wynosi od 0,8 mIn zt do 5 mln, a okres
finansowania—do 6 lat.

Dofinansowania czesci kosztdw wynagrodzen pracownikow oraz
naleznych od tych wynagrodzen sktadek na ubezpieczenia
spoteczne

Spadek obrotéw o 30%/50%/80%.

Brak pokrycia wynagrodzen inng formg pomocy

Dofinansowania PFR przy zatrudnieniu co najmniej 1
pracownika lub zgtoszonego do sktadek spotecznych
zleceniobiorcy.

Spadek przychoddow o 25%/50%/75%

Whioski sktadane za posrednictwem banku

Firmy mate i $rednie (10-249
pracownikéw) o obrotach powyzej 4
mlin, dodatnia EBITDA i wynik netto.
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Grupa PFR

Dziekujemy za uwage!

Praktyczne aspekty zarzadzania finansami MSP w czasie kryzysu,
Piotr Piasecki, 7 maja 2020r.
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Zaktocenia techniczne
Zapraszamy za chwile

Praktyczne aspekty zarzadzania finansami MSP w czasie kryzysu,
Piotr Piasecki, 7 maja 2020r.
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Grupa PFR

Adres

Piasecki Gagata Sp. z o.0.
ul. Alzacka 3C

03-972 Warszawa

Kontakt
tel. tel.: +48727569007
e-mail: biuro@piaseckigagala.pl

www.piaseckigagala.pl
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